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Abstract This research discusses Human Resource Management (HRM) strategies in improving the success of
the Qur'an Tahfidz program at SMP Plus Al-Fatimah Bojonegoro. The purpose of this study is to identify the
process of recruitment, selection, development, and supervision of educators who are effective in supporting
program implementation. The research used a descriptive qualitative approach with data collection through
observation, interviews, and document analysis. The results showed that a careful recruitment and selection
process, accompanied by continuous training, succeeded in improving the pedagogical competence and ability
of teachers in delivering Tahfidz materials. In addition, the application of innovative learning methods such as
the Ummi method and periodic evaluations ensure the effectiveness of learning and the achievement of
students’ Qur’an memorization. The study concludes that the implementation of integrated HR management
not only supports the success of the flagship program, but also creates an educational environment conducive
to character building, skills development and improving the quality of graduates. The findings confirm the
importance of strategic HRM in supporting the sustainability and positive image of educational institutions.

Keywords:Human Resource Management (HRM), Qur'an Tahfidz Program, Education and
Development of Educators

Pendahuluan

Pendidikan merupakan elemen fundamental dalam pembentukan karakter dan
kompetensi individu(Toni Nasution, S.Pd.I, 2013). Untuk mewujudkan pendidikan
yang efektif, diperlukan sinergi antara berbagai komponen yang saling mendukung
sehingga membentuk satu kesatuan sistem yang terintegrasi. Manajemen pendidikan
memainkan peran krusial dalam merancang dan mengimplementasikan sistem
tersebut agar berjalan secara efektif dan efisien(Setianingsih et al., 2021). Pengelolaan
yang baik akan memastikan bahwa setiap elemen dalam pendidikan, termasuk
kurikulum, tenaga pengajar, dan infrastruktur, dapat berfungsi secara optimal untuk
mencapai tujuan pendidikan yang diharapkan.

Kualitas pendidikan yang dihasilkan oleh lembaga pendidikan Islam sangat
bergantung pada manajemen sumber daya manusia (SDM)(Dacholfany, 2017). Guru
yang kompeten dan berkomitmen dapat membentuk generasi muda yang berkualitas
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dan memiliki pemahaman mendalam tentang ajaran Islam. Oleh karena itu,
rekrutmen dan pengembangan karyawan harus dilakukan dengan cermat dan teliti.
Ivancevich(Ivancevic, 2007) menjelaskan bahwa manajemen sumber daya manusia
(MSDM) memiliki tanggung jawab khusus dalam merancang program program yang
berkaitan dengan penggunaan karyawan secara optimal. Program program ini tidak
hanya ditujukan untuk mencapai tujuan organisasi atau perusahaan tetapijuga untuk
memenuhi tujuan individu karyawan. Dengan demikian, manajemen SDM yang
efektif dapat memastikan bahwa lembaga pendidikan Islam mampu memberikan
pendidikan yang berkualitas tinggi, sekaligus memenuhi aspirasi dan perkembangan
profesional para gurunya(Rafiei & Davari, 2015), Ini akan menciptakan lingkungan
pendidikan yang kondusif untuk pertumbuhan intelektual dan spiritual siswa, serta
memperkuat posisi lembaga di mata masyarakat.

Dalam rangka menghadapi persaingan, organisasi atau perusahaan harus
memiliki sumber daya yang tangguh. Sumber daya yang dibutuhkan untuk
menjalankan perusahaan tidak dapat dilihat sebagai bagian yang berdiri sendiri,
tetapi harus dilihat sebagai satu kesatuan yang sinergis. Dalam konteks ini, peran
sumber daya manusia sangat menentukan keberhasilan organisasi(Edy Sutrisno,
2012). Betapapun majunya teknologi, perkembangan informasi, tersedianya modal,
dan memadainya bahan baku, tanpa sumber daya manusia yang berkualitas, sulit
bagi organisasi untuk mencapai tujuannya. Oleh karena itu, sumber daya manusia
yang diperlukan saat ini adalah mereka yang mampu menguasai teknologi dengan
cepat, adaptif, dan responsif terhadap perubahan-perubahan teknologi. Dalam
kondisi ini, integritas pribadi juga menjadi semakin penting untuk memenangkan
persainga.

Pendidikan tidak akan terwujud tanpa adanya kerja sama antara berbagai pihak
yang saling berhubungan, sehingga membentuk satu kesatuan (sistem)(Jannah, 2017).
Oleh karena itu, pendidikan harus tersusun dan direncanakan dengan baik agar
sistem tersebut dapat berjalan dengan efektif. Pengelolaan kegiatan pendidikan ini
dikenal dengan istilah manajemen. Kehadiran manajemen dalam suatu organisasi
bertujuan untuk melaksanakan kegiatan agar tujuan tercapai secara efektif dan
efisien(Suryana et al., 2019). Jika fungsi-fungsi manajemen berjalan dengan optimal,
maka penyelenggaraan pendidikan akan berlangsung dengan lancar.

Untuk memastikan manajemen sumber daya manusia di sekolah berkualitas,
diperlukan penataan dan peningkatan profesionalisme sumber daya manusia.
Sumber daya manusia yang profesional di sekolah akan menentukan keberhasilan
pengembangan dan peningkatan mutu sekolah(Kasus et al., 2014). Dengan demikian,
untuk mewujudkan sekolah yang bermutu sesuai dengan harapan, pembinaan
sumber daya manusia di sekolah harus menjadi prioritas utama sebelum
mengembangkan bidang-bidang lainnya. Penekanan pada pengelolaan SDM yang
baik akan memberikan fondasi yang kuat bagi semua aspek lain dalam pendidikan,
memastikan bahwa setiap komponen bekerja harmonis menuju tujuan yang sama.

Ketatnya persaingan di dunia pendidikan sangat disadari oleh para tenaga
pendidik, dan hal ini mendorong lembaga-lembaga pendidikan untuk terus
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meningkatkan kualitas sekolah mereka. Letak geografis SMP Plus Al-Fatimah yang
berada di lingkungan masyarakat yang padat juga turut berpengaruh dalam
meningkatkan kualitas pendidikan yang diberikan. Oleh karena itu, diperlukan
adanya perencanaan yang matang dan program-program yang efektif sehingga dapat
menghasilkan pendidikan yang berkualitas. Setelah melakukan observasi di
lapangan, diketahui bahwa SMP Plus Al-Fatimah Bojonegoro menerapkan program
Tahfidz Al-Qur'an sebagai salah satu unggulannya(Ulilabshor, 2022). Program ini
dimulai dengan memastikan tersedianya tenaga pendidik yang berkualitas, yang
kemudian diikuti oleh proses perencanaan yang rinci, perekrutan dan seleksi yang
ketat, serta pengembangan dan evaluasi yang berkelanjutan. Semua tahapan ini
bertujuan untuk menghasilkan sumber daya manusia yang unggul, menciptakan
program-program pendidikan yang bermutu, dan mencetak siswa yang berkualitas.
Selain itu, SMP Plus Al-Fatimah juga berfokus pada peningkatan kompetensi
pedagogis para pengajarnya, memastikan mereka tidak hanya mampu mengajar
dengan baik tetapi juga dapat memotivasi dan membimbing siswa secara efektif.
Dengan demikian, sekolah ini dapat memberikan pendidikan yang tidak hanya
berfokus pada aspek akademis tetapi juga pada pembentukan karakter dan
keterampilan hidup siswa, sehingga mampu bersaing dan berkontribusi positif di
masyarakat.

Keunikan penelitian ini terletak pada beberapa aspek utama. Pertama, penelitian
ini menggarisbawahi penerapan strategi manajemen sumber daya manusia yang
terintegrasi sebagai upaya untuk menunjang kesuksesan program unggulan Tahfidz
Al-Qur'an. Pendekatan tersebut memberikan kontribusi signifikan terhadap literatur
mengenai pengelolaan pendidikan berbasis keagamaan, khususnya yang berfokus
pada pembinaan spiritual dan pedagogis. Kedua, penelitian ini menganalisis
penerapan metode Ummi dalam program Tahfidz dan dampaknya terhadap
kemampuan hafalan siswa, sehingga menghadirkan wawasan baru terkait metode
pembelajaran inovatif dalam pendidikan Islam. Ketiga, latar belakang lokal SMP Plus
Al-Fatimah Bojonegoro menjadi salah satu poin penting, yang dapat menjadi acuan
bagi institusi pendidikan lain yang ingin mengembangkan program Tahfidz dengan
kondisi serupa. Keempat, penelitian ini juga menekankan perlunya evaluasi rutin
terhadap tenaga pengajar dan siswa untuk menjamin efektivitas program,
memberikan panduan praktis dalam merancang sistem pembelajaran yang fokus
pada hasil. Dengan mengombinasikan manajemen SDM, inovasi metode
pembelajaran, dan evaluasi yang berkelanjutan, penelitian ini memberikan perspektif
baru yang dapat diterapkan di berbagai institusi pendidikan Islam.

Kajian Pustaka

Manajemen menurut Ricky W Griffin adalah serangkaian kegiatan yang
melibatkan pengelolaan sumber daya dalam organisasi untuk mencapai tujuan
organisasi secara efisien dan efektif(Gia Rizky, Hildawati Hildawati, Loso Judijanto,
2024). Manajemen sekolah adalah sebuah proses yang kompleks dan dinamis yang
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melibatkan berbagai pihak, termasuk kepala sekolah, guru, staf, siswa, orang tua,
serta masyarakat. Dalam konteks pendidikan, manajemen memanfaatkan prinsip-
prinsip dasar manajemen umum yang disesuaikan untuk memenuhi kebutuhan
khusus di lingkungan sekolah. Untuk mencapai tujuan pendidikan secara maksimal,
diperlukan penerapan teori-teori manajemen yang relevan dan efektif(Inayah, 2024).

Penelitian ini mengacu pada teori Manajemen Sumber Daya Manusia yang
dikemukakan oleh Gary Dessler (2020), yang menjelaskan manajemen sumber daya
manusia sebagai serangkaian praktik dalam pengelolaan SDM. Praktik tersebut
meliputi proses perekrutan, seleksi, pelatihan, pengembangan, serta evaluasi kinerja
untuk mencapai tujuan organisasi(Gia Rizky, Hildawati Hildawati, Loso Judijanto,
2024). Di SMP Al-Fatimah Bojonegoro, teori ini diterapkan dalam program Tahfidz
Al-Qur’an melalui seleksi ketat tenaga pengajar, pelatihan berkelanjutan, dan evaluasi
kinerja rutin. Proses ini memastikan pengajar memiliki kompetensi yang sesuai,
meningkatkan kualitas pembelajaran, dan mendukung keberhasilan program
unggulan. Praktik-praktik ini menciptakan lingkungan pendidikan yang efektif
sekaligus mendukung tujuan institusional dan pengembangan siswa.

Metode Penelitian

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian
deskriptif, mengacu pada konsep Bogdan dan Guba tentang naturalistic inquiry yang
menghasilkan data deskriptif berupa kata-kata tertulis atau lisan serta perilaku yang
dapat diamati(Suharsaputra, 2012). Jenis penelitian deskriptif ini bertujuan untuk
menggambarkan suatu gejala, peristiwa, atau kejadian yang terjadi pada saat ini.
Penelitian deskriptif fokus pada masalah yang aktual sebagaimana adanya selama
penelitian dilakukan(Noor, 2011). Lokasi penelitian dilakukan di SMP Plus Al-
Fatimah Bojonegoro dengan subjek penelitian terdiri dari 3 ustadzah program tahfidz,
3 guru mata pelajaran umum, dan 5 juga siswa. Pengambilan sampel menggunakan
teknik purposive sampling dengan kriteria: (1) terlibat langsung dalam pengelolaan
program tahfidz, (2) memiliki pengalaman minimal 2 tahun dalam program tersebut,
dan (3) memahami proses manajemen SDM di sekolah.

Pengumpulan data dilakukan melalui observasi partisipatif untuk mengamati
pelaksanaan program, wawancara mendalam untuk menggali informasi tentang
rekrutmen, seleksi, pelatihan, dan pengembangan SDM, serta analisis dokumen
seperti profil sekolah, jurnal pembelajaran, catatan evaluasi, dan dokumentasi
program tahfidz. Untuk memastikan keabsahan data, peneliti menggunakan
triangulasi metode dan sumber, membandingkan data dari berbagai teknik dan
informan guna memastikan akurasi informasi yang diperoleh.

Data yang terkumpul kemudian dianalisis menggunakan model Miles dan
Huberman, yang meliputi reduksi data untuk menyaring informasi relevan,
penyajian data dalam bentuk narasi deskriptif, dan penarikan kesimpulan untuk
menjawab fokus penelitian. Dengan metode ini, penelitian diharapkan dapat
memberikan wawasan komprehensif tentang peran manajemen sumber daya
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manusia dalam meningkatkan kualitas program Tahfidz di SMP Plus Al-Fatimah
Bojonegoro.

Pembahasan
Rekrutmen dan seleksi Manajemen SDM di SMP Al-Fatimah Bojonegoro

Perekrutan (Rekrumen) merupakan fungsi manajemen tenaga kerja yang
kedua, rekrutmen mencakup usaha untuk mengelola, mengarahkan, dan mencari
tenaga kerja. Perekrutan tenaga kerja adalah proses menemukan calon karyawan dan
mendorong mereka untuk melamar pekerjaan di perusahaan(Soekidjo, 2009).
Lembaga pendidikan memerlukan tenaga pendidik yang berkualitas dan memadai
untuk memastikan proses belajar mengajar berjalan dengan baik. Oleh karena itu,
dilakukanlah kegiatan rekrutmen atau penerimaan tenaga pendidik. Kegiatan ini
bertujuan untuk menjaring calon-calon guru yang memenuhi kualifikasi dan
kompetensi yang dibutuhkan oleh lembaga pendidikan. Rekrutmen adalah proses di
mana organisasi mencari dan menarik calon-calon potensial yang memiliki
kemampuan untuk mengisi posisi sebagai karyawan. Proses ini bertujuan untuk
menemukan individu-individu yang memenuhi kriteria yang dibutuhkan oleh
perusahaan dan mampu berkontribusi secara efektif dalam peran yang mereka
lamar(T. Hani handoko, 2008). Dalam rekrutmen, organisasi berupaya untuk memikat
para pelamar yang berkualitas dan sesuai dengan kebutuhan perusahaan, sehingga
mereka tertarik untuk bergabung dan melamar pekerjaan yang tersedia.

Pada dasarnya, rekrutmen pegawai adalah proses mencari, menemukan, dan
menarik pelamar untuk menjadi karyawan di sebuah organisasi. Selain itu, rekrutmen
juga didefinisikan sebagai rangkaian kegiatan yang bertujuan untuk mencari dan
memikat calon karyawan yang memiliki motivasi, kemampuan, keahlian, dan
pengetahuan yang diperlukan untuk mengisi kekosongan yang telah diidentifikasi
dalam perencanaan tenaga kerja organisasi tersebut(Saputra, 2021). Perekrutan
adalah aktivitas yang bertujuan untuk memperoleh sejumlah karyawan dari berbagai
sumber, sesuai dengan kualifikasi yang dibutuhkan, sehingga mereka dapat
menjalankan misi organisasi dan mewujudkan visi serta tujuannya(Sinambela, 2017).

Berdasarkan berbagai definisi tersebut, penulis menyimpulkan bahwa
rekrutmen adalah serangkaian proses yang dilakukan untuk mencari pelamar kerja
yang memiliki kemampuan, keahlian, dan pengetahuan yang dibutuhkan oleh
organisasi untuk memenuhi kebutuhan sumber daya manusia yang telah
direncanakan. Rekrutmen mencakup jumlah dan kategori yang dibutuhkan,
sebagaimana ditetapkan dalam perencanaan pegawai atau pengelolaan SDM secara
formal(Saputra, 2021). Proses rekrutmen disusun melalui perencanaan yang
terperinci dan mencakup persyaratan jabatan yang diperlukan untuk mengisi
lowongan baru, menggantikan pegawai yang mengundurkan diri atau pensiun, atau
untuk memenuhi kebutuhan karyawan baru akibat ekspansi area atau wilayah kerja.
Tujuan rekrutmen adalah mengumpulkan sebanyak mungkin pelamar yang
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memenuhi kualifikasi yang dibutuhkan oleh organisasi dari berbagai sumber,
sehingga memungkinkan terpilihnya calon karyawan dengan kualitas terbaik.

Kegiatan rekrutmen selalu berkaitan dengan rencana tenaga kerja yang telah
dibuat sebelumnya. Artinya, tindakan yang diambil oleh tim rekrutmen harus selaras
dan sesuai dengan kebutuhan tenaga kerja organisasi, termasuk dalam hal waktu,
jumlah, dan kualifikasi yang dibutuhkan(Saputra, 2021). Dalam praktiknya,
pelaksanaan rekrutmen memiliki beberapa tujuan utama, yaitu: (1) Mendapatkan
sumber daya manusia yang potensial, (2) Mengumpulkan sejumlah pelamar yang
memenuhi kualifikasi, (3) Menetapkan kriteria minimal untuk calon pelamar, (4)
Mendukung proses seleksi. Melalui rekrutmen, organisasi akan mendapatkan
karyawan yang sesuai dengan kebutuhan yang telah direncanakan. Oleh karena itu,
merencanakan kebutuhan pegawai dengan baik sangat penting untuk menghasilkan
deskripsi pekerjaan yang jelas. Selanjutnya, perlu ditentukan spesifikasi dan
kualifikasi pegawai yang akan mengisi posisi yang tersedia(Bangun, 2012). Untuk
memenuhi kebutuhan tenaga kerja, terdapat dua macam rekrutmen yang dapat
dilakukan yaitu dari dalam (internal) dan dari luar (eksternal).

Salah satu temuan dalam indikator rekrutmen pada penelitian ini adalah
pentingnya kualifikasi yang sesuai untuk pengajar. Untuk memastikan kualitas
hafalan al-Qur'an, pemilihan pengajar yang memiliki pemahaman mendalam tentang
al-Qur'an dan metode pengajaran yang efektif sangat penting. Pengajar yang
berkualifikasi tinggi tidak hanya mampu mengajarkan hafalan al-Qur'an dengan baik,
tetapi juga dapat memberikan motivasi dan bimbingan yang dibutuhkan oleh
siswa(Subaidi et al., 2021). Oleh karena itu, rekrutmen pengajar harus diperhatikan
dengan serius, melibatkan proses seleksi yang teliti, dan didukung oleh program
pengembangan profesional.

Berdasarkan hasil wawancara yang telah dilakukan dengan para guru atau
ustadzah khusus program tahfidz di SMP Al-Fatimah Bojonegoro, diketahui bahwa
proses rekrutmen dan seleksi mereka melibatkan tes serta bukti ijazah tahfidz 30 juz.
Sementara itu, untuk guru mata pelajaran umum, proses rekrutmen dan seleksinya
mencakup tes akademik, dan calon guru harus memiliki latar belakang pendidikan
yang sesuai dengan mata pelajaran yang akan diajarkan. Pendekatan ini memastikan
bahwa setiap pengajar, baik di bidang tahfidz maupun mata pelajaran umum,
memiliki kualifikasi yang memadai untuk mendukung kualitas pendidikan di
sekolah tersebut.

Berdasarkan hasil wawancara, proses rekrutmen dan seleksi guru di SMP Al
Fatimah Bojonegoro telah sesuai dengan teori manajemen. Untuk mendapatkan
karyawan yang sesuai dengan tujuan perusahaan atau lembaga, rekrutmen adalah
salah satu langkah yang krusial. Proses rekrutmen sumber daya manusia harus
dilakukan dengan cermat dan tidak boleh diabaikan. Hal ini penting untuk mencegah
ketidaksesuaian dalam memperoleh karyawan yang tepat, baik dari segi kualitas
maupun kuantitas(Suryadana, 2015). Dengan menerapkan proses rekrutmen yang
teliti, SMP Al-Fatimah Bojonegoro dapat memastikan bahwa mereka mendapatkan
tenaga pendidik yang berkualitas, sehingga dapat mendukung pencapaian tujuan
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pendidikan yang telah ditetapkan oleh lembaga tersebut. Seleksi adalah proses untuk
menemukan tenaga kerja yang tepat dari sejumlah kandidat yang tersedia. Tahap
awal yang perlu dilakukan setelah menerima berkas lamaran adalah meninjau daftar
riwayat hidup milik pelamar. Langkah ini penting untuk mengevaluasi kualifikasi,
pengalaman, dan kesesuaian calon terhadap posisi yang ditawarkan(Almasri, 2013).
Dengan meneliti riwayat hidup pelamar secara seksama, organisasi dapat menyaring
kandidat yang memenuhi persyaratan dan melanjutkan ke tahap seleksi berikutnya,
seperti wawancara dan tes kemampuan, guna memastikan bahwa tenaga kerja yang
terpilih adalah yang paling sesuai dengan kebutuhan dan tujuan organisasi.

Menurut pandangan peneliti, proses rekrutmen dan seleksi tenaga pendidik
yang dilakukan oleh SMP Al-Fatimah Bojonegoro sudah sesuai dengan teori
manajemen yang ada. Proses yang terstruktur dan sesuai teori ini memungkinkan
SMP Al-Fatimah Bojonegoro untuk mempertahankan standar akademik yang tinggi.
Dengan demikian, sekolah ini mampu memberikan pendidikan yang bermutu kepada
para siswanya. Penerapan praktik rekrutmen dan seleksi yang baik tidak hanya
memastikan kualitas tenaga pendidik, tetapi juga mendukung pencapaian tujuan
pendidikan yang telah ditetapkan oleh lembaga, sehingga menciptakan lingkungan
belajar yang optimal bagi semua peserta didik.

Pengembangan dalam Manajemen Sumber Daya Manusia SMP Al-Fatimah
Bojonegoro

Pengembangan dalam mengajar juga menjadi faktor penting dalam
mendukung hafalan al-Qur'an yang efektif. Pengajar dengan keterampilan pedagogis
yang baik dapat merancang pembelajaran yang menarik, interaktif, dan efisien.
Mereka mampu menciptakan metode pengajaran yang memotivasi siswa,
memfasilitasi pemahaman yang lebih dalam, dan mendorong hafalan yang lebih kuat.
Selain itu, latar belakang pendidikan dan pengalaman pengajar juga memberikan
kontribusi signifikan terhadap kualitas pengajaran al-Qur'an. Pengajar yang memiliki
latar belakang pendidikan yang sesuai, seperti studi agama atau ilmu-ilmu terkait,
serta pengalaman mengajar sebelumnya, akan memiliki pemahaman yang lebih baik
tentang kebutuhan dan karakteristik siswa(Subaidi et al., 2021). Dengan demikian,
kombinasi keterampilan pedagogis yang baik dan latar belakang pendidikan yang
relevan memungkinkan pengajar untuk memberikan bimbingan yang efektif dan
mendukung pencapaian akademik siswa secara optimal.

Pelatihan dan pengembangan guru serta pegawai di SMP Al-Fatimah
Bojonegoro dilakukan berdasarkan program-program yang telah disusun oleh
manajemen sekolah. Ini merupakan bentuk komitmen dan keseriusan mereka dalam
meningkatkan serta mengembangkan mutu pendidikan yang unggul, terampil, dan
berkepribadian mandiri. Semua ini merupakan kebutuhan organisasi yang
diwujudkan melalui pendekatan dari strategi sekolah, dengan memperhatikan
lingkungan saat ini dan masa yang akan datang. Dengan demikian, SMP Al-Fatimah
Bojonegoro tidak hanya fokus pada kualitas pendidikan di masa kini, tetapi juga
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mempersiapkan diri untuk menghadapi tantangan dan kebutuhan pendidikan di
masa depan(Cahyo, 2016). Melalui program-program pelatihan yang terstruktur,
sekolah ini berusaha menciptakan tenaga pendidik yang kompeten dan siap untuk
beradaptasi dengan perubahan zaman. SMP Al-Fatimah Bojonegoro berada di ]l
Pondok Bambu No. 01 Sukorejo, Kab. Bojonegoro. Sekolah di dirikan oleh Drs. H.
Tamam Syaifuddin, M. S pada tahun 2007 berdasarkan Surat Keputusan (SK) Bupati
Bojonegoro Nomor: 188/176/KEP/412.12/2007(Fatimah, 2008). Berkedudukan didesa
Sukorejo Kecamatan Bojonegoro Kabupaten Bojonegoro Propinsi Jawa Timur,
merupakan sekolah yang ada dibawah naungan Lembaga Pendidikan islam (LPI) Al-
Fatimah dan menginduk dibawah binaan dan pengawasan Dinas Pendidikan
Kabupaten Bojonegoro.

Adapun misi misi dan program pendidikan yang ada di SMP plus Al-Fatimah
adalah:(Fatimah, 2008) a. Visi SMP plus Al-Fatimah Unggul dalam prestasi berpijak
pada iptek dan imtaq, b. Misi SMP plus Al-Fatimah Menyiapkan siswa yang memiliki
keunggulan, meningkatkan keimanan dan ketaqwaan serta pengetahuan IPTEK dan
IMTAQ, menerapkan disiplin yang tinggi baik dalam belajar maupun dalam
beribadah kepada Allah SWT, c. Program pendidikan pengajaran SMP plus Al-
Fatimah Baca tulis al-Qur’an, pembinaan akhlak dan mental, ketrampilan komputer
dan laboratorium, ketrampilan membaca kitab klasik dan tata buku, kemampuan
komunikasi bahasa Arab dan Inggris, kurikulum Diknas dan muatan lokal dengan
pendekatan CTL dalam proses belajar mengajar, muhadlhoroh (latihan pidato), d.
Strategi pembelajaran Learn is fun, learn how to learn, teaching is learning dan best
friend parenting, e. Kegiatan ekstra kurikuler SMP plus Al-Fatimah; 1) Pramuka, 2)
palang merah remaja (PMR), 3) karya ilmiah remaja (KIR), 4) olah raga, 5) seni baca
Al-Qur’an, 6) seni hadrah, 7) majalah sekolah, 8) internet dan 9) kegiatan out bound.
Salah satu program yang berada di SMP plus Al-Fatimah yaitu belajar tentang
membaca Al Qur’an. Adapun posisi program tahfidz di SMP plus Al-Fatimah adalah
sebagai program unggulan sebagaimana yang diungkapkan oleh ustadzah Risma
selaku ustadzah di SMP plus Al-Fatimah. Menurutnya program tahfidz menjadi
Program unggulan sedangkan untuk ketrampilan membaca kitab klasik dan tata
buku, kemampuan komunikasi bahasa Arab dan Inggris atau program-program yang
lainnya menjadi program tambahan.

Penanggung jawab Program Tahfidz di SMP Al-Fatimah adalah masing
masing guru pengajar Al-Qur'an. Proses pembelajaran di sekolah ini serupa dengan
sekolah formal lainnya, tetapi berfokus pada Al-Qur'an, meliputi lafadz, tajwid, dan
hafalan. Teknis pembelajarannya melibatkan penyemakan siswa untuk membaca Al-
Qur'an, kemudian memberi mereka waktu untuk menyetorkan hasil hafalannya.
Dalam satu ruang kelas terdapat sekitar 20 siswa, dan setiap kelas diajar oleh satu
ustadzah atau guru. Jumlah kelas berkisar antara 2 hingga 3 kelas, sehingga rasio
antara ustadzah dan siswa tetap ideal untuk proses pembelajaran. SMP Al-Fatimah
menggunakan metode Ummi, yang terdiri dari 3 jilid. Pembelajaran dimulai dari jilid
1, kemudian pada jilid 2 mulai disisipkan pelajaran tajwid, dan setelah menyelesaikan
jilid 3, diberikan materi ghoribul Qur'an. Proses evaluasi bacaan Al- Qur'an di di SMP
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Al-Fatimah dilakukan pada akhir semester, berupa tes tulis atau tes lisan yang
langsung disemak oleh ustadz masing-masing(Negara, 2023). Selain itu, evaluasi
harian dilakukan dengan praktek membaca terhadap materi yang telah diajarkan.

Kualitas pembelajaran Al-Qur’an sangat ditentukan dengan kualitas guru dan
muridnya. dalam pembelajaran Al-Qur’an harus benar-benar kita perhatikan dari
langkah awalyang dilakukan di di SMP Al-Fatimah yaitu proses perekrutan, seleksi,
penempatan, penilaian, kompensasi, pemberdayaan dan juga PHK(Mukhlison
Effendi, 2021). Pembinaan dan pengembangan pengajar di SMP Al Fatimah dilakukan
melalui program pengajaran yang bertujuan meningkatkan kompetensi para pengajar
Al-Qur’an. Pembagian kelasnya didasarkan pada nilai tes masuk, yang terbagi
menjadi kelas ula, wustho, dan ulya. Program ini diharapkan dapat mengembangkan
pengetahuan dan pengalaman para guru Al Qur’an(Mulyasa, 2014).

Dalam proses mengendalikan program Tahfidz di SMP Al-Fatimah,
berdasarkan data yang diperoleh, dilakukan pengendalian dan pengawasan terhadap
para pengajar Al-Qur’an. Pengawasan terhadap program Tahfidz ini dilakukan
melalui jurnal pembelajaran, absensi, dan proses taqror khusus untuk pengajar Al-
Qur’an guna memantau materi yang telah disampaikan kepada siswa. Pengendalian
program Tahfidz ini sudah sesuai dengan teori manajemen pendidikan, yang
menyatakan bahwa mengendalikan institusi pendidikan berarti memastikan institusi
tersebut berjalan sesuai dengan jalur yang telah ditetapkan dan mencapai tujuan
secara efektif dan efisien. Progres menuju tujuan dimonitor, diawasi, dan dinilai agar
tetap berada di jalur yang benar dan tidak melenceng.

Tujuan pembelajaran program tahfidz di SMP Al-Fatimah adalah agar siswa
dapat membaca Al-Qur’an dengan baik dan benar setelah menempuh pendidikan
dari para ustadz pengajar Al-Qur’an yang kredibel dan berkompeten(Ulilabshor,
2022). Hal ini akan memberikan nilai tambah bagi siswa dan sekolah. Para siswa akan
mendapatkan bekal yang baik untuk menghadapi kehidupan di masa depan,
sementara sekolah akan memperoleh citra positif di mata masyarakat karena mampu
menghasilkan lulusan yang mahir dalam baca tulis Al-Qur’an. Citra positif ini
menunjukkan kredibilitas lembaga pendidikan di mata publik, karena kemampuan
sekolah dalam memenuhi kebutuhan, harapan, dan kepentingan masyarakat. Selain
itu, citra positif juga mencerminkan kepercayaan yang diberikan kepada sekolah
untuk tetap berkomitmen menjaga kepentingan bersama, guna mewujudkan
investasi sosial melalui program-program yang mendukung kesejahteraan sosial.

Kesimpulan

Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM) menjadi elemen kunci dalam
mendukung keberhasilan program Tahfidz Al-Qur'an di SMP Plus Al-Fatimah
Bojonegoro. Proses rekrutmen dan seleksi dilakukan dengan cermat untuk
memastikan tenaga pendidik memiliki kualifikasi yang sesuai, baik dari segi
kemampuan hafalan Al-Qur'an maupun kompetensi pedagogis. Selain itu, pelatihan
dan pengembangan yang terstruktur memungkinkan para guru terus meningkatkan
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kualitas pengajaran mereka. Penerapan metode pembelajaran seperti metode Ummi,
yang dilengkapi dengan evaluasi berkala, memastikan efektivitas pembelajaran dan
kemampuan siswa dalam memahami, menghafal, serta melafalkan Al-Qur'an dengan
baik.

Keberhasilan program ini tidak hanya berkontribusi pada peningkatan
kemampuan akademik dan spiritual siswa, tetapi juga menciptakan lingkungan
pendidikan yang mendukung pembentukan karakter serta keterampilan hidup.
Melalui pendekatan manajemen pendidikan yang komprehensif, SMP Plus Al-
Fatimah mampu mencetak lulusan yang unggul, memiliki akhlak mulia, dan siap
bersaing di masa depan. Hal ini juga meningkatkan citra positif sekolah di masyarakat
sebagai lembaga pendidikan yang berkomitmen pada kualitas dan keberlanjutan
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